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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА.

         Развитие - закономерное, позитивное изменение объекта, процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта. 

Развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами.        Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога.

Коллектив дошкольного  образовательного учреждения  на общем собрании принял решение о разработке Программы развития МБДОУ № 29 «золотая рыбка» на период с 2015 по 2020 годы.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния ДОУ, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников.

Качественные характеристики программы.

Актуальность - Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей системы образовательного процесса ДОУ
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению в программе представлена  перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития)

Рациональность - Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - Программа призвана обеспечить соответствие между целями программы и средствами.

Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и муниципального уровней.

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических проблем ДОУ при максимальном учете и отражении запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

МБДОУ №29 «Золотая рыбка»

	Наименование программы


	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  № 29 «Золотая рыбка» г.Железногорск, ЗАТО Железногорск, Красноярского края (далее Программа)

	Основное предназначение программы.


	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения.

В ней отражены главные направления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Статус программы
	Нормативный документ ДОУ, переходящего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении; не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей; социального заказа. 



	
	

	Основание для внедрения программы
	приказ по учреждению №  25 от 10.09.2014 г.  «Об организации работы учреждения по реализации Программы         развития учреждения на период с 2.02.2015 г. по 2.02.2020 г.г.»; дата принятия решения о разработке программы: 28.08.2014 г., Педагогический совет (протокол № 8 от 28.08.2014 г.)

	Основания для разработки Программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ, от 29.12.2012 г.; 

· Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации (Одобрены на заседании Правительства Российской Федерации 9 декабря 2004 г.; протокол № 47, раздел I)

·  Конвенция о правах ребенка

·  Конституция Российской Федерации;

·  Федерального государственного стандарта дошкольного образования, № 1155, от 17.10.2013 г.

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.)

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации)

· Устав МБОУ №29

· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы для ДОО (СанПиНы 2.1.3049-13)

· Конституция РФ от 25 декабря 1993 года, с изменениями от 30.12.2008;



	Руководитель Программы
	Рудниковская Ольга Леонидовна - заведующий МБДОУ 

№ 29 «Золотая рыбка»

	Разработчики Программы
	Представители дошкольного образовательного учреждения:

- Чуфистова А.Н. старший воспитатель, высшая квалификационная категория, руководитель группы.

- Мамаева Е.И.  – заведующий хозяйством.

-Гринько Т.В. педагог-психолог, первая  квалификационная категория.
-Романович М.И. – воспитатель, высшая квалификационная  категория
Родительская общественность:
 председатель совета родителей

	Цель программы
	Переход от традиций  к новому качеству педагогического процесса, соответствующего  требованиям Федерального государственного стандарта дошкольного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения. 

	Задачи программы
	- обновление содержания образования и педагогических технологий через введение ФГОС дошкольного образования;

- развитие  кадрового потенциала ДОУ;

- формирование и развитие оценки качества образования с учётом новых требований;

- укрепление и сохранение здоровья детей на основе использования научных, современных технологий;

- совершенствование системы работы с детьми, имеющими особые образовательные потребности;
- совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников;

- совершенствование и обновление системы социального партнёрства;

- расширение границ и включение в образовательный процесс инновационных механизмов развития системы дополнительного образования детей в ДОУ; 

	Этапы реализации программы:



	I этап (подготовительный)

сентябрь  2014 г.-

           январь  2015 г.
Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы развития
	Задачи этапа: 

· привести нормативно-правовые документы ДОУ в соответствие  новым требованиям;

· совершенствовать систему переподготовки кадров;

· создать условия для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с ФГОС ДО (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 г.) 

Требования к условиям:

- психолого-педагогическим

- кадровым

- материально-техническим

- финансовым

- предметно-пространственной среде

· разработать систему мониторинга процесса функционирования ДОУ

	 II этап (реализации)

Февраль  2015г.- 

Февраль 2020г.

Цель: практическая реализация Программы развития
	Задачи этапа: 

· реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития; 

· обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОУ в решении задач развития;

· проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга. 

	III этап (обобщающий)

Март 2020 г.

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам.
	Задачи этапа: 

· провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;

· представить аналитические материалы на педсовете ДОУ, общем родительском собрании, разместить на сайт ДОУ;

· определить новые проблемы для разработки новой Программы развития. 

	Исполнители Программы 
	Администрация, педагогический коллектив, коллектив воспитанников ДОУ, родительская общественность, социальные партнёры ДОУ. 



	Ресурсное обеспечение реализации Программы


	Данная Программа может быть реализована при наличии:

· высококвалифицированных кадров;

· стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы;

· развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям);

· информационного обеспечения образовательного процесса;

· стабильного финансирования Программы:

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	· Создание  качественного  дошкольного образования.

· Более успешная социализация детей и адаптация к школьной жизни.

· Реализация государственных стандартов дошкольного образования и их превышение.
· Улучшение состояния здоровья детей.
· Доступность системы дополнительного образования.


Основные целевые индикаторы Программы:

	
	Индикаторы

	Кадры 
	· число педагогов и специалистов, участвующих в инновационных процессах, владеющих и использующих в своей практике ИКТ; эффективные, современные технологии; число педагогов, имеющих высшее педагогическое образование, высшую и первую квалификационную категорию;

· участие педагогического коллектива ДОУ в распространении опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровне и формировании имиджа ДОУ;

	Воспитанники 
	· число воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья;

· оценка качества дошкольного образования (показатели мониторинга);

· число воспитанников, участвующих в педагогических событиях муниципального, регионального и федерального уровня;

· число выпускников ДОУ успешно усваивающих образовательную программу ДОУ; их социализированность  в условиях школы (ежегодно, по итогам 1 полугодия);

· число воспитанников, занятых в системе дополнительного образования; удовлетворённость услугами дополнительного образования;



	Семьи воспитанников
	· удовлетворённость семей воспитанников ДОУ услугами, которыми оказывает им ДОУ;



	Социальные партнеры
	· достаточность социальных партнёров, их необходимость и  качественные показатели  совместных  проектов;


I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ.

Полное название: Муниципальное  бюджетное дошкольное образовательное учреждение  № 29 «Золотая рыбка»  ( ранее - Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №29 «Золотая рыбка» общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому направлению развития детей. Постановление Администрации о изменении типа ДОУ от 18.11.2014 №2211)

Юридический адрес: 662991 Россия, Красноярский край, ЗАТО  Железногорск,  г. Железногорск, ул. Октябрьская,   43 «а»,телефон  8(39197)  5 49 00, электронная почта  dou29@cdo.atomlink.ru
Учредитель детского сада: Администрация ЗАТО Железногорск   Красноярского края.
Статус:  Муниципальное  бюджетное дошкольное образовательное учреждение  № 29 «Золотая рыбка»  (Устав утвержден Постановлением Администрации ЗАТО г. Железногорск от 12.12.2014 г № 2448). ОГРН 1042401223941 , поставлен на учёт в соответствии с  Налоговым кодексом РФ 20.07.2004 г. Детский сад имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности по  программе  дошкольного образования  в группах общеразвивающей направленности с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому направлению развития детей. (серия А  № 0000065, регистрационный № 4872-л от 19.04.2011 г.).
Структура дошкольного учреждения
Учреждение функционирует с 1963 года. Здание детского сада типовое, площадь  1502,3 м 2 , двухэтажное, техническое состояние удовлетворительное. Детский сад стоит в очереди на капитальный ремонт. Площадь земельного участка составляет   - 5139 м². На территории ДОУ расположены хозяйственные постройки: складские помещения.  Территория детского сада озеленена по всему периметру. На территории имеются газоны, клумбы, 6 прогулочных площадок с верандами, игровыми формами и спортивными сооружениями. Для каждой возрастной группы игровая площадка, на которой размещены игровые постройки, веранды, песочницы, спортивные сооружения; имеется небольшой огород с целью организации труда в природе и наблюдений с детьми.   

    В ДОУ имеется:
· групповые помещения — 6
· методический кабинет -1;
· кабинет заведующего -1;
· медицинский кабинет — 1;
· прививочный кабинет - 1
· кабинет специалистов — 1;    
· музыкально-спортивный зал -1        
В 2013 -2014 учебном году ДОУ посещало 114 детей. По  возрастному принципу воспитанники распределены по группам следующим образом:

	№
	Группа 
	Возраст детей 
	Количество детей

	1
	1 группа – IIгруппа раннего возраста 
	1,5 – 2 года
	17

	2
	6 группа – I младшая 
	2 – 3 года
	17

	3
	3 группа – старшая
	5 – 6 лет 
	22 

	4
	5 группа – средняя
	4-5 лет 
	21


	5
	2 группа – II младшая
	3 – 4 года
	17

	6
	4 группа – подготовительная к школе группа
	5 – 6 лет 
	21


Режим работы ДОУ: 12  часовое пребывание детей  при пятидневной рабочей неделе.
Сроки и условия комплектования групп. Комплектование Детского сада осуществляется в соответствии с Порядком комплектования муниципальных дошкольных образовательных учреждений и дошкольных групп в муниципальных образовательных учреждениях различных типов и видов ЗАТО Железногорск, утвержденным Учредителем и Положением о комплектовании ДОУ. В Детский сад принимаются дети в возрасте от 2-х месяцев до 7-ми лет. При приеме в Детский сад учитывается возраст ребенка на начало учебного года. Учебный год в Детском саду начинается 1 сентября и заканчивается 31 мая. Процесс комплектования в Детском саду осуществляется ежегодно в период с 1 июня до 31 августа. В остальное время проводится доукомплектование Детского сада в соответствии с предельной наполняемостью групп, установленной Уставом МКДОУ.
Структура управления дошкольного образовательного учреждения.

    Управление детским садом осуществляется на основе принципов демократии, гласности, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности и светского характера образования в соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании», Уставом детского сада и другими локальными актами.

  Все органы самоуправления, а также профсоюзный комитет детского сада работает в тесном контакте  с администрацией, общественными организациями и их решения своевременно доводятся до сведения всех сотрудников образовательного учреждения. Высшим органом самоуправления является собрание трудового коллектива детского сада.

       К компетенции общего собрания относится принятие Устава детского сада, рекомендация его на  утверждение Учредителю, утверждение Правила внутреннего распорядка трудового коллектива, принятие программных направлений дошкольного образовательного учреждения  и других  локальных актов.

        Формой самоуправления образовательного учреждения является Педагогический  Совет, который работает в целях развития и совершенствования образовательного процесса, повышение профессионального мастерства и творческого роста воспитателей,  обобщение и изучение передового педагогического опыта. В его состав входят все педагогические работники образовательного учреждения, а также председатель родительского комитета. Работа Педагогического совета регламентируется Положением о Педагогическом Совете.        В качестве общественной организации в образовательном учреждение  - Совет родителей, представители которого  избираются на групповых родительских собраниях. Из членов Совета родителей избирается председатель. Совет родителей  имеет право обсуждать вопросы педагогической и хозяйственной деятельности учреждения и принимать решения для исполнения всеми родителями.

Непосредственное управление образовательным учреждением осуществляет заведующий, назначенный учредителем.  

Срок пребывания в детском саду: в общеобразовательных группах  согласно типовому положению о дошкольном образовательном учреждении – с момента поступления до выпуска в школу.

Характеристика социального окружения ДОУ
Здание МКДОУ находится в старой части города внутри жилого массива, что обеспечивает его относительную защищенность от транспортного потока.
Дошкольное учреждение взаимодействует с объектами социального окружения на основании взаимных договоров и содержательных планов работы через разные формы и виды совместной деятельности. В ближайшем окружении от детского сада находятся: гимназия  № 91, дошкольные образовательные учреждения № 22 , № 23,29, поликлиника. Недалеко от ДОУ расположен стадион, Детская спортивная школа, городской парк, зоосад, детская библиотека. Такое удобное расположение даёт нам возможность привлекать ресурсы социального партнерства для разностороннего развития наших воспитанников, их социализации, а также совместно с вышеперечисленными организациями и семьями воспитанников разрабатывать и реализовывать различные социальные проекты, акции, мероприятия социального характера.
Социальный статус родителей:

· служащие –35%

· рабочие –  50%

· частные предприниматели -9%
· не работающие -6%
 Контингент воспитанников социально-благополучный, уровень обеспеченности семей - средний.
	2014  г.
	Родители,  удовлетворённые работой ДОУ

	
	71,82%


Работа с семьей: Взаимодействие с семьей является одним из направлений работы ДОУ. В детском саду используются различные формы организации информационно-просветительской работы: информационно-аналитические,  досуговые,  познавательные, наглядно-информационные, государственно-общественные.   В основном родители – молодые образованные люди, что позволяет в работе с ними использовать современные формы работы. Их сотрудничество с детским садом выражается в активном посещении родительских собраний, семинаров, в участи в совместных мероприятиях с детьми, конкурсах, праздниках,  анкетировании,  социальных опросах.  

Кадровая характеристика:  дошкольном учреждении сложился  творческий педагогический коллектив в количестве 15 человек (45% от общего количества работающих в учреждении) с достаточно высоким уровнем профессиональной подготовки.
	Образование:
	Май

2014г.

	высшее педагогическое 
	60%

	среднее специальное педагогическое 
	40%

	неполное высшее педагогическое 
	Май

2014г.

	Стаж работы педагогов:

	0   – 5 лет
	15%

	5   – 10 лет
	24%

	10 – 15 лет
	5%

	15 – 20 лет
	5%

	20 – 25 лет
	12%

	от 25 лет
	39%

	Распределение педагогов 

по квалификационным категориям:
	15%

	Квалификационная категория:

	высшая 
	31%

	первая 
	29%

	вторая 
	19%


	без категории (вновь принятые педагоги)
	21%


	                         Награда
	 Количество

   педагогов

	Почетная грамота Министерства образования и науки РФ
	1

	Ветеран атомной энергетики и промышленности 
	6

	Почетная грамота Администрации ЗАТО Железногорск 
	4

	Ветеран Труда ЦДО
	         7

	Кадровый работник 
	8

	Благодарственное письмо УО
	4


Укомплектованность кадрами - 100 %.    

Образовательная деятельность дошкольного учреждения 

Дошкольное образовательное учреждение осуществляет образовательную деятельность в соответствии с Законом РФ «Об образовании» в целях обеспечения воспитания, обучения и развития, а также присмотра, ухода и оздоровления детей в возрасте от 1,5 до 7 лет. ДОУ создает условия для реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного бесплатного дошкольного образования.
  Реализация основной общеобразовательной программы осуществляется в соответствии с ФГОС ДО, Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", через интегрированный подход к содержанию и приемам организации педагогического процесса, образовательная деятельность носит развивающий характер, обеспечивается максимальная активность детей в самостоятельном процессе познания. Обучение происходит в непосредственно образовательной деятельности, в совместной деятельности,  и в режимных моментах. Образовательный процесс в ДОУ выстраивается, исходя из индивидуальных особенностей и возрастных возможностей детей, что позволяет выстраивать индивидуальный образовательный маршрут для каждого воспитанника детского сада. Исходным документом деятельности всего коллектива является годовой план работы, утвержденный педагогическим  советом. В нем намечены основные задачи работы учреждения на новый учебный год. Воспитательно – образовательная работа строится в соответствии с годовыми задачами.
МКДОУ № 29 «Золотая рыбка» реализует: 

· Основную общеобразовательную программу МКДОУ №29 «Золотая рыбка» (принята на Педагогическом совете №1 от 31.08.2011)

· Основную общеобразовательную программу дошкольного образования "От рождения до школы" под редакцией Н.Е. Веракса, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой.

Программы, реализуемые в ДОУ, скоординированы таким образом, что целостность педагогического процесса обеспечивается полностью.

   Состав образовательных дисциплин, учебно-программного материала                         регламентируются годовым календарным планом, утверждённым заведующей и принятым педагогическим советом ДОУ.
	
	Ранний возраст 
	Дошкольный возраст

	
	1,5-3

года
	1,5-3

года
	II младшая группа
	Разновозрастная 3-5 лет
	Разновозрастная 4-6 лет
	Подготовительная к школе группа

	Начало учебного года
	1 cентября 2014 г.

	Продолжительность учебного года
	39 недель
	39 недель
	38 недель

	Начало ЛОК
	1 июня 2015 г.

	Продолжительность ЛОК
	13 недель

	Количество групп
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Режим работы
	пятидневная рабочая неделя   7.00 – 19.00

	Начало непосредственно образовательной деятельности:

I половина дня
	9.00
	9.00
	9.00
	9.00
	9.00
	9.00

	II половина дня
	16.00
	16.00
	16.00
	16.00
	16.00
	16.00

	Максимально допустимый объем недельной образовательной нагрузки
	1,5 часа
	1,5 часа
	2ч 45 мин
	4 часа
	6 ч15мин
	8 ч 30 мин

	Продолжительность непосредственно образовательной деятельности:
	8-10 мин.
	8-10 мин.
	15 мин.
	15-20 мин.
	20-25 мин.
	30 мин.

	Организация мониторинга
	По эпикризным срокам карт нервно-психического развития детей
	Сентябрь, январь, май 

	Продолжительность каникул*
	-
	-
	С 12.01.2014 г. по 16.01.2015г.


Организация специализированной (коррекционной) помощи воспитанникам.

Воспитанники, нуждающиеся в коррекционной помощи, получают ее от педагога – психолога.
Коррекционно-развивающая работа с детьми с отклонением в развитии  от 3 до 7 лет ведется по вариативным программам, разработанными психологом.

  Дополнительное образование воспитанников.

В учреждении созданы условия для организации дополнительного образования воспитанников по  речевому направлению (кружковая деятельность)
        Театральный   кружок «Весёлый театр»;  речевой кружок «Говори правильно», Познавательные кружки: «Мир природы», «Весёлый светофор».
На каждый вид дополнительного образования разработан  план, ведется анализ их эффективности. 
II. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ
МБДОУ № 29 «Золотая рыбка»
2.1 Анализ качества реализации воспитательно-образовательного процесса
Предпосылками к созданию Программы развития ДОУ на период 2015-2020 г.г. послужили изменения в образовательной политике государства, модернизация системы образования, введение ФГОС. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.
Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ, находится на достаточно высоком уровне, о чём свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступлению в детский сад.
       Содержание образования в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям: физкультурно-оздоровительное, познавательное, речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое и реализуется в различных формах организации педагогического процесса. 
· Уровень усвоения образовательной программы

Образовательная деятельность в ДОУ осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности; в ходе режимных моментов; самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников.

Показатели усвоения детьми образовательной программы ДОУ 
	Показатели
	Май 2013
	Май 2014

	Большинство компонентов не достаточно развиты
	4%
	10%

	Отдельные компоненты не развиты
	54%
	44%

	Высокий
	42%
	46%


Проблемное поле:
В связи с введением в образовательный процесс ФГОС и новых форм работы уровень квалификации педагогического персонала учреждения не позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и, в сою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты. Вызывает тревогу тот факт, что ежегодно в помощи учителя-логопеда нуждаются всё больше воспитанников нашего же учреждения. Этому свидетельствует результаты обследования специалистами - логопедами ДОУ №27 (11% детей направлены на  ГПМПк)

    В образовательном процессе предпочтение отдается организованным формам обучения – занятие. Игра, самостоятельная и совместная деятельность детей отошли на второй план.

Возможные пути решения

· Переход на новую форму планирования и моделирования воспитательно-образовательного процесса в ДОУ, в соответствии с ФГОС. 

· Введения новых условий и форм организации образовательного процесса. Предпочтение игровой деятельности.

· Совершенствовать работу педагогического коллектива (прохождения курсов повышения квалификации 100% педагогического персонала)

·  Повышение мотивации детей к творческой и познавательной активности путем использования новых образовательных технологий ( проектной деятельности, применение информационных технологий, технология «портфолио» детей и др.) 
· Расширять возможности участия в мероприятиях разного уровня детей с целью формирования у них социально-адаптивного поведения и личностной успешности.
· Повышение компетентности родителей по вопросам взаимодействия с ДОУ. Привлечение родителей воспитанников в образовательную деятельность ДОУ.
2.2 Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ

     Благополучие любого общества во многом зависит от состояния здоровья подрастающего поколения. Формирование здорового поколения – одна из стратегических задач страны. Экологические проблемы, отрицательные бытовые факторы, химические добавки в продуктах питания – вот лишь некоторые факторы, негативно действующие на здоровье дошкольников. Педагоги детского сада ежегодно при построении образовательного процесса берут в расчет уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учетом этого фактора. В детском саду традиционны основные оздоровительные занятия – уроки здоровья, которые проходят во всех возрастных группах. Тема урока здоровья находит свое логическое продолжение в других разнообразных видах детской деятельности: познавательной, исследовательской, изодеятельности, чтении, беседах, играх, сочинении и обыгрывании сказок и т.д.  В каждой группе имеется зона здоровья, спортивный уголок в котором имеются различные тренажеры, массажные мячи и шарики, дидактические игры и пособия на тему здоровья. Педагогами разработан режим двигательной активности детей для каждой возрастной группы. В течение дня предусматривается оздоровительная коррекция: гимнастика для глаз, массаж и самомассаж, физкультминутки, пальчиковые игры, дыхательные упражнения, упражнения для профилактики сколиоза и плоскостопия, упражнения на спортивном комплексе, закаливающие процедуры и другие оздоровительные технологии.. Предусмотрена  гибкая коррекция продолжительности занятий в зависимости от состояния здоровья детей на каждый конкретный день, от сложности темы занятия и утомляемости детей. Ведущее направление в здоровьесбережении занимает питание. Режим питания – 5-разовый (в первую половину дня дети дополнительно получают сок, напиток, свежие фрукты). Ежедневно в меню включены: молоко, сметана, кисломолочные продукты, мясо, овощи, творог, крупы, сахар, сливочное и подсолнечное масло. Питание адаптировано с учетом возраста каждого ребенка, наличия у него патологий, индивидуальной непереносимости некоторых видов продуктов. В целях предупреждения недостатка витаминов, используются поливитаминные препараты специального назначения. В детском саду организован достаточный питьевой режим.

Распределение детей по группам здоровья: 

	
	2012 г
	2013г
	2014г

	Группа здоровья
	I
	37%
	27,4%
	28%

	
	II
	57%
	64,7%
	65%

	
	III
	10%
	8%
	7%

	
	IV
	
	
	-

	Группа физкультуры
	1
	93%
	90,3%
	76%

	
	2
	7%
	9,7%
	24%

	
	3
	
	
	-

	
	ЛФК
	
	
	-


Заболеваемость детей    (из расчёта на 100 детей)

	Заболевания 
	2010г.
	2012 г
	2013г
	2014г.

	Простудные 
	198
	157
	171
	146

	Инфекционные 
	13
	9,8
	48
	6.1

	Прочие 
	13
	18
	4
	0.8


Возможные пути решения: 

· Продолжить работу по профилактики плоскостопия, сколиоза ( обязательные упражнения в комплексы утренней гимнастики, после сна,  подбор мебели, просветительские беседы, информация для родителей и.т.д.)

· Продолжить работу по активизации двигательной  активности детей (используя модель двигательной активности на каждый возраст)

·  Использовать современные здоровьесберегающие технологии.

· Расширять возможности дополнительных оздоровительных услуг на платной и бесплатной основе.  
2.3 Анализ предметно-развивающей среды 

Игровое оборудование является ключевым для организации игрового пространства. В связи с этим в игровых зонах представлены как относительно мелкие предметы, игрушки, так и множество разных по размеру коробок, модулей, бросового материала.
Атмосфера обстановки группы приближена к семейной. Предусмотрены уголки для коллективной, подгрупповой, индивидуальной деятельности детей. Из обихода убрана лишняя мебель.
В каждой группе имеются дидактические куклы, конструктивно-технические игрушки. Пособия для сюжетно-ролевых игр сделаны руками воспитателей. 
В группах организованы игротеки по видам деятельности, имеются дидактические игры на закрепления знаний детей. 
При создании предметно-пространственной среды учитываются половые различия детей: имеются уголки для мальчиков и девочек.
Проблемное поле: содержание предметно - развивающей среды в группах недостаточно отвечает потребностям современных детей и не всегда достигается развивающий эффект зон развития детей. Основной причиной данной проблемы является слабая материальная база учреждения.
2.4 Анализ состояния учебно-методической  базы

Методическая база ДОУ представляет собой совокупность объектов, обеспечивающих поддержку и опосредующих педагогический процесс, адаптирующих к условиям ДОУ.

Обеспеченность педагогического процесса ДОУ методическим оборудованием на сегодняшний день составляет 80 %. Эти результаты обеспечены:

-  закупкой новых игрушек разных видов (классификации) для всех возрастных групп;

- обновлением оборудования для спортивного зала: кегли, мячи, скакалки, обручи,  и пр.);

-  покупка технических средств обучения (грантовая поддержка): компьютер,  проектор, обеспечение методической базы новинками научной, педагогической литературы разной тематики и направленности. Подписка на научные и методические, публицистические издания периодики (газеты, журналы, альманахи, каталоги новинок литературы и пр.).

2.5 Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует: что создание предметно-развивающей среды и пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на допустимом уровне. 
Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в ДОУ. 

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды, оборудованы зоны для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).
На территории детского сада - цветник, игровые площадки, веранды. 
Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям СанПиН  и положениям образовательной программы, реализуемой в ДОУ. Вследствие чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; совершенствование материально-технического оснащения.
	Основные направления развития
	Наличие специальных помещений 
	Основные  пособия 

и специальное оборудование

	Физическое 

направление
	Музыкальный 

и

Физкультурный зал
	· Электропианино, детские музыкальные инструменты, театральная ширма,  музыкальный центр, проектор, настенное полотно.
· Спортивное оборудования и тренажёры для проведения физкультурных мероприятий

	· 
	Групповые помещения 
	Центры двигательной активности, игровые модули.

	· 
	Медицинский блок: 

Кабинет врача

Процедурный кабинет

изолятор


	Мебель для кабинета, кушетка, холодильники, бактерицидная лампа, ростомер, весы, и др. в соответствии с  СанПиН.

	· 
	Спортивный комплекс на территории 
	Оборудованная спортивная площадка с травяным и твёрдым покрытием (с разметкой): беговая дорожка, стойки для натягивания волейбольной сетки, туристическая база.

	Социально-личностное направление


	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности художественная литература.

	
	Холлы и коридорные пролёты
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	
	Музыкальный зал
	Оборудование, атрибуты для  театра, костюмы для театрализованной деятельности проведения социально-значимых акций.

	Познавательное и речевое направление
	Групповые помещения


	Центры познавательно-речевого развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей (мини лаборатории),  материал для разного вида конструирования, экологические уголки, уголки сказок, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием  по произведениям детских писателей, русских народных сказок, фольклорных произведений   и др.



	
	Территория ДОУ
	Сад-огород,  цветники, клумбы, туристическая площадка.

	Художественно-эстетическое направление
	Групповые помещения


	Центры музыкально-художественного творчества, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, перчаточный, бибабо и другие), магнитофоны, музыкальные инструменты.

	
	Холлы и коридорные пролёты
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	
	Кабинет педагога – психолога 
	Дидактические игры для развития психических процессов,зона отдыха и релаксации.




Планирование образовательного процесса, условия для его осуществления курирует  методическая служба  детского сада. Методический кабинет является центром практической деятельности. В кабинете функционирует методическая библиотека, для самообразования педагогов, специалистов и родителей воспитанников. Ежемесячно в методическом кабинете организуется тематическая выставка  в соответствии с методическим заказом педагогического коллектива детского сада. В кабинете отведено место для самообразования педагогов и специалистов, в свободном доступе для них находится компьютер с программным обеспечением  Word, Power Point, Excel, принтер, сканер. Одно из важнейших направлений развития системы образования в ДОУ является информатизация образовательного процесса.

Обеспеченность компьютерами и оргтехникой 

	№
	Наименование
	Количество компьютеров (вместе с ноутбуками)
	Количество компьютеров старше 5 лет(вместе с ноутбуками)
	Планшет 
	Количество ноутбуков
	Количество локальных сетей 
	Копировальные аппараты


	Количество проекторов
	Количество интер.досок

	1
	Всего в наличии
	4
	3
	0
	1
	1
	2
	1
	0

	2
	Используется в учебном процессе
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0


Проблемное поле: 
Проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения. Обеспеченность образовательных программ пакетом методико-диагностических и практических материалов, не достаточно для гарантирования высокого качества образовательного процесса. Имеющаяся в ДОУ информационно-техническая  база не отвечает современным требованиям.

ИКТ  используются в образовательном процессе на низком уровне. 
Возможные пути решения: 

· Укрепление и развитие материально–технической базы МКДОУ. 
· Внедрение маркетингово–финансовой деятельности, позволяющей привлечь дополнительное финансирование к образовательному процессу.

· Совершенствование стратегии и тактики построения предметно-пространственной среды ДОУ в соответствии с ФГОС
2.6 Анализ материально-технической базы
В дошкольном учреждении создана материально-техническая база для жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематически работа по созданию предметно-развивающей среды. Здание детского сада светлое, имеется центральное отопление, вода, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии. Во всех групповых  комнатах  спальные комнаты  отделены друг от друга.
В детском саду имеются:
· групповые помещения - 6
· кабинет заведующего - 1

· методический кабинет - 1

· музыкально-спортивный зал-1

· пищеблок - 1 

· медицинский кабинет -1
· Комната для персонала – 1

· Комната для грязного белья – 1

· Кабинет для завхоза – 1

· Кабинет для костилянши - 1

Все кабинеты оформлены. При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы. Оборудованы групповые комнаты, включающие игровую, познавательную, обеденную зоны. Группы постепенно пополняются современным игровым оборудованием. Предметная среда всех помещений оптимально насыщена, выдержана мера «необходимого и достаточного» для каждого вида деятельности, представляет собой «поисковое поле» для ребенка, стимулирующее процесс его развития и саморазвития, социализации и коррекции. В ДОУ не только уютно, красиво, удобно и комфортно детям, созданная развивающая среда открывает нашим воспитанникам весь спектр возможностей, направляет усилия детей на эффективное использование отдельных ее элементов.

В детском саду имеется проектор, полотно настенное. Данная техника находиться в музыкальном зале и используется всеми специалистами для НОД и совместной деятельности. 
Организованная в ДОУ предметно-развивающая среда инициирует познавательную и творческую активность детей,  предоставляет ребенку свободу выбора форм активности, обеспечивает содержание разных форм детской деятельности, безопасна и комфорта, соответствует интересам, потребностям и возможностям каждого ребенка, обеспечивает гармоничное отношение ребенка с окружающим миром. 

2. 7 Анализ кадрового состава и условий труда работников

   В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы.
При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в МБДОУ были получены следующие результаты. 
Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты со стажем работы  5-10 лет (52.3%), для которых сохраняется чисто формальная ориентация на  развитие у детей знаний, умений и навыков и отсутствует выраженная направленность на инновационные подходы в образовании детей,  как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций.

Образовательный уровень кадров детского сада достаточно высок, преобладают кадры с высшим образованием (54%). В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне учреждения и на городском уровне. Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и научно-практических конференций, в рамках разработки и реализации педагогических и социально-культурных проектов. Педагоги ДОУ являются участниками и неоднократными победителями муниципальных конкурсов проектов.

Проблемное поле:
наличие в ДОУ педагогов (52,3%), в деятельности которых сохраняется чисто формальная ориентация на  развитие у детей знаний, умений и навыков и отсутствует выраженная направленность на инновационные подходы в образовании детей;
текучка кадров.
Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений отдельных педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. 
Возможные пути решения: 
· Создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

· Повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом. 

· Психологические тренинги для снятия и стабилизации    эмоционального состояния педагогов.

· Повышение мотивации педагогов через систему морального и финансового стимулирования.
Модуль III. Концептуальные основы развития дошкольного учреждения.

Концепция модернизации Российского образования определяет обеспечение качества образования как главную задачу Российской образовательной политики. Важнейшей задачей модернизации является обеспечение доступности качественного образования, его индивидуализация и дифференциация. В связи с этим современное общество предъявляет новые требования к обеспечению стабильного функционирования и развития дошкольных образовательных учреждений: к организации учебно-воспитательного и коррекционно-оздоровительного процесса, выбору и обоснованию содержания основных и парциальных учебных программ, результатам образовательной деятельности, подбору и обучению педагогических кадров. Оптимизация развития системы дошкольного образования возможна лишь при освоении инноваций, способствующих качественным изменениям деятельности ДОУ и выражающихся в их переходе на качественно новый этап - режим развития.

Таким образом, возникает необходимость своевременного пересмотра и обновления механизма деятельности ДОУ, создания определённых условий развития, обеспечивая эффективность и конкурентоспособность дошкольного учреждения на рынке образовательных услуг. 
Одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье. 

В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Проектирование личностно-ориентированной образовательно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении. 
Ценностные и научно-педагогические основания концепции
Аксиологическую основу новой модели ДОУ составляет философия гуманизма, устанавливающая наивысшую ценность человека, интересов его развития и самореализации в обществе и культуре. Человеческая сущность раскрывается здесь через понятия индивидуальности и свободы. Индивидуальность создается самим человеком на протяжении всей жизни, свобода есть жизненное приобретение как результат раскрытия индивидуальности.
Миссия МБДОУ состоит в этом случае в педагогическом обеспечении готовности личности к саморазвитию, формировании ее качеств и свойств, открывающих пути к акме, т.е. к наивысшим творческим достижениям, полной реализации духовных сил и возможностей, заложенных в ней природой и культурой.

К ценностям Муниципального бюджетного  дошкольного образовательного учреждения: детского сада  № 29 «Золотая рыбка» относятся:

Ценность обеспечения оптимального уровня учебно-воспитательного процесса.

           Эта ценность направлена на безусловное сохранение позитивных достижений ДОУ в обеспечении оптимального уровня образования детей, подразумевая инновационный, опережающий характер образования, соответствующий потребностям информационного общества. Результатом образования в современном обществе должны стать не только прочные знания, но и сформированность у выпускника ДОУ важных ключевых компетенций – социально-нравственной, коммуникативной, информационной и деятельностной.
Открытость и поддержка – дошкольное учреждение открыто внешнему миру, мы готовы принимать опыт других и делиться своим опытом с коллегами и родителями, оказывать психолого-педагогическую поддержку всем семьям, имеющим детей дошкольного возраста, не зависимо от того, посещает ли ребенок детский сад. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы, оказывать поддержку и помощь в их решении.

Востребованность образовательной деятельности ДОУ. Востребованность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством учебно-воспитательного процесса. В настоящее время качественным является образование, гарантирующее выпускнику ДОУ возможность самореализации в условиях ДОУ. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время будет определять не педагог и образовательное учреждение, а общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Субъектами требований к качеству образования для ДОУ выступает вся совокупность субъектов, заинтересованных в будущем ребёнка и формирующих свои образовательные запросы к образованию (сам ребёнок, родители, общество, государство). Качественное удовлетворение этих запросов и является показателем качества образования. Таким образом, способность современного образовательного учреждения и каждого педагога понимать ценность востребованности ДОУ с позиции различных субъектов и быть востребованными с их стороны является главным показателем качества работы в системе образования.

 
Доступность качественного образования. Ценность качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает для ДОУ, с одной стороны, бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в ДОУ выступают вариативность учебных программ, использование современных образовательных технологий, современная методическая и техническая оснащённость образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера учебно-воспитательной работы.

Мобильность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг.

Сотрудничество – мы стремимся совместно с родителями решать проблемы, планировать и организовывать мероприятия в интересах детей.

         Профессионализм и высокое качество образовательных услуг, которое достигается непрерывным самообразованием, постоянным повышением профессиональной компетенции каждым педагогом.

Финансовая самостоятельность деятельности ДОУ. В настоящее время эта ценность является гарантом устойчивого развития образовательной организации и показателем профессионализма управления. Финансовая самостоятельность позволяет ДОУ ставить цели своего развития в соответствии с оперативными образовательными потребностями отдельных воспитанников и их родителей, быть гибким и мобильным образовательным учреждением, целенаправленно вкладывать ресурсы в современное материально-техническое оснащение учебного процесса. Одновременно эта ценность выдвигает приоритет развития государственно-общественного характера управления ДОУ как механизма в наибольшей степени соответствующего рыночным условиям российского общества
Модуль IV. Стратегия развития дошкольного учреждения.

Основные принципы,  определяющие концепцию

     В основе концепции лежат следующие принципы:

Принцип научной обоснованности и практической применимости – соответствует основным положениям возрастной психологии и дошкольной педагогики

Принцип гуманизации   –  это ключевой элемент нового педагогического мышления, утверждающего полисубъектную сущность образовательного процесса. Основным смыслом образования в этом становится развитие личности. А это означает изменение задач, стоящих перед педагогом. Если раньше он должен был передавать знания учащимся, то гуманизация выдвигает другую задачу – способствовать всеми возможными способами развитию ребенка. 

Принцип занимательности – вовлечение детей в целенаправленную деятельность, формирования и у них желания  выполнять предъявляемые требования и стремления к достижению конечного результата.

Принцип динамичности – заключается в постановке таких целей по коррекции, обучению, развитию ребенка, которые бы постоянно углублялись и расширялись,  так как необоснованное дублирование содержания и задач занятий – одна из причин снижения внимания и интереса детей к обучению.

Принцип комплексности -  решение любой педагогической, развивающей и коррекционной задачи  необходимо планировать с учетом взаимодействия всех факторов: состояния здоровья, оказывающего влияние на работоспособность, сложности задания,  времени проведения занятий, формы проведения и интенсивности работ. 

Принцип сотрудничества – позволяет создать атмосферу доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности. 

Принцип интегративности всех процессов образовательного пространства

предполагает совместную и созидательную деятельность педагога, ребенка и родителей.

Принцип природосообразности, который предполагает соответствие задач, содержания, методов и форм образовательной работы ведущим возрастным потребностям.

Педагогический процесс обеспечивает, с одной стороны, удовлетворение жизненно важных потребностей ребенка, а с другой стороны, - создание условий для их развития в направлении общечеловеческого ценностного содержания.

Принцип открытости ДОУ ближайшему социальному окружению: культуре, природе, детям и взрослым.

        Социально-педагогическая миссия ДОУ заключается в расширении доступности дошкольного образования в соответствии с широким образовательным запросом со стороны родителей и в приоритете осуществления коррекции отклонений в физическом и психическом развитии воспитанников. Под доступностью понимается соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам воспитанника, соответствие содержания образовательного процесса психофизическим возможностям ребёнка, удовлетворение социального заказа на получение качественных образовательных услуг со стороны родителей, возможность получения образования в независимости от внешних препятствий.

        Миссия по расширению доступности дошкольного образования дифференцируется по отношению к различным субъектам:

- по отношению к детям и их родителям ДОУ стремится расширить вариативность дошкольных программ и форм обучения с тем, чтобы большее число воспитанников смогли получить качественное образование;

- по отношению к социуму миссия ДОУ состоит в привлечении как можно большего числа различных субъектов и социальных институтов к развитию и реализации дошкольного образования с тем, чтобы расширить ресурсную (кадровую, материальную, информационную, экспериментальную и др.) базу дошкольного образования;

- по отношению к системе образования миссия ДОУ заключается в расширении доступности новаций дошкольного образования для развития базового уровня образования посредством трансляции передового опыта педагогических работников;

- по отношению к дошкольным учреждениям города миссия ДОУ заключается в разработке инновационных моделей образовательной деятельности дошкольного учреждения как образовательной организации по актуальным направлениям;

- по отношению к педагогическому коллективу ДОУ создаёт условия для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива ДОУ.

Функции:

-охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников;

-обеспечение познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-     эстетического и физического развития воспитанников;

-воспитание с учетом возрастных категорий воспитанников гражданственности, уважения к правам  и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

-осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии воспитанников;

-взаимодействие с семьями воспитанников для обеспечения полноценного развития детей;

-оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития воспитанников.

  В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные  начальные  ключевые компетентностей:
социально-личностная компетентность –   проявление инициативы и самостоятельности в установлении и поддержании социальных контактов;
коммуникативная  компетентность – стремление сделать свою речь понятной для других и готовности понимать речь окружающих;

деятельностнно -технологическую компетентность – готовность успешно реализовать свои замыслы;

информационную компетентность – умение и желание использовать разные источники информации;

здоровьесберегающую компетентность – готовность и потребность в использовать доступные средства для сохранения жизни и здоровья.  
Для измерения эффективности стратегических действий, заложенных в Программе развития, используется группа показателей целевых программ, в своей совокупности позволяющих исследовать объект мониторинга в полном объёме. Диагностические данные будут оформляться в отчёт по оценке результативности Программы развития ДОУ.

Механизм  реализации  Программы  развития

· Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников,  представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующей ДОУ ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

· Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через СМИ ДОУ (сайт), через проведение открытых мероприятий.

Критерии оценки эффективности и реализации Программы развития ДОУ.
· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ  услуг.

 Основными задачами развития выступают:

1.Переход на образовательные стандарты дошкольного образования.

Создание системы управления качеством образования, путем введения:

· новых условий и форм организации образовательного процесса (предпочтение отдается игровой, совместной и самостоятельной деятельности детей),

· новых образовательных технологии (проективная деятельность, применение информационных технологий, технология «портфолио» детей и др.),

· обновления методического и дидактического обеспечения, внедрения информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс

2.  Создание условий для эффективного участия всех                                   заинтересованных субъектов в управлении качеством  образовательного процесса:

· создание банка компьютерных обучающих и развивающих программ, методических и дидактических материалов по использованию информационных технологий в образовательном процессе.

· внедрение маркетингово–финансовой деятельности, позволяющей привлечь дополнительное финансирование к образовательному процессу.

    3. Внедрение инновационных форм в систему консультирования и сопровождения  родителей  в том числе привлечение родителей воспитанников в образовательную деятельность ДОУ.
 4.Совершенствование стратегии и тактики построения  предметно-пространственной среды ДОУ, учитывающей принцип  динамичности и развивающего обучения, возрастные, психологические и физические особенности воспитанников, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности

5. Укрепление и развитие материально – технической базы МБДОУ.

6. Развитие системы управления МБДОУ путем привлечения общественных организаций и активизации деятельности Совета родителей. 
 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
1. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников 

1. Переход на новые федеральные образовательные стандарты дошкольного образования.

3. Поиск эффективных технологий и форм,  организации деятельности по осуществлению приоритетного направления развития воспитанников. Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников.

4. Развитие педагогического  потенциала.
5. Развитие и усовершенствование материально-технической базы МБДОУ

Прогнозируемый  результат программы развития МБДОУ № 29 «Золотая рыбка»:

1. каждому воспитаннику предоставлены условия для полноценного личностного роста

2. хорошее состояние здоровья детей способствует  повышению качества их образования

3.  соответствующая современным условиям материально-техническая база

4.  повышение профессионального мастерства педагогических работников  ( увеличение количества педагогов, прошедших курсовую подготовку ежегодно на 8% от общего числа педагогического коллектива);
5.  увеличение количества инновационно-активных технологий и авторских разработок по обновлению содержания дошкольного образования и включение их в учебно-воспитательный процесс ежегодно на 10%;
6.  ежегодное участие ДОУ не менее чем в двух  федеральных, региональных  и муниципальных  конкурсах, обеспечивающих  продвижение ДОУ в системе дошкольного образования города;
7.  развитие системы дополнительного образования через реализацию предоставляемых услуг, в том числе платных
8.  рост доли привлечённых в образовательный процесс родителей .
Инструментарий проведения контроля:
1.результаты лицензирования;

2общественная экспертиза оценки качества образования ДОУ;

3статистические показатели мониторинга.

   Орган, осуществляющий контроль:
  инициативная группа ДОУ, администрация
Модуль V. Основные мероприятия по реализации программы развития МБДОУ №29 «Золотая рыбка».

Обеспечение охраны и укрепление физического и психического здоровья  воспитанников 

Целевые ориентиры:

1.Психолого-педагогическое, научно - медицинское сопровождение  воспитанников.
2.Внедрение современных технологий в структуру оздоровительной и образовательной модели ДОУ.

3.Повышение валеологической, медико-психолго-педагогической компетентности всех участников образовательного процесса.
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	Обеспечение воспитанников качественным сбалансированным  5-ти разовым питанием.


	Диетсестра,

Кладовщик, повар 
	Ежеднев-но
	

	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ

Родители

Представители социума
	2015-2020 
	Авторские программы,  проекты,

направленные на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.

	Реализация  инновационного проекта 


	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ

Родители

Представители социума
	2015-2020
	1. Актуализация роли семьи в физическом воспитании дошкольников, гармоничные отношения между детьми и взрослыми.

2. Практические умения и навыки у детей и родителей в области физического воспитания.

3. Инновационная модель сотрудничества детского сада и семьи по формированию осознанного, творческого, бережного отношения к здоровью детей с целью повышения его уровня.  

	Организация  и проведение мероприятий с детьми валеологической, здоровьесберегающей направленности.


	Педагогический коллектив ДОУ


	2015-2020

По годовым планам
	Освоение детьми задач физического развития

	Организация дополнительных услуг  по сохранению и укреплению здоровья воспитанников.
	Старший воспитатель

Педагоги 
	2015-2020
	Увеличение доли воспитанников, охваченных дополнительным образованием

	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Старший воспитатель

Инструктор по физической культуре


	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Заведующий,

Старший воспитатель

Инструктор по физической культуре

Педагогический коллектив
	Ежегодно

по годовым планам
	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Информирование общественности о деятельности и  её результатах 
	Заведующий,

Старший воспитатель

Ответственный за сайт
	В течение года
	Публичный доклад

Информация на сайте

	Оценка качества результатов деятельности

	Комплексный мониторинг состояния  психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления у них, сочетанных нарушений в развитии.

Оценка эффективность внедрённых программ на состояние  здоровья и развитие детей.


	Инструктор по ф/к, психолог, 

Старший воспитатель


	Ежегодно

в соответствии с циклограммой
	 Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Обеспечение высокого качества медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников

	Обеспечение режима пребывания  воспитанников в ДОУ с учётом их индивидуальных особенностей
	Старший воспитатель,

педагоги


	Ежеднев-но
	Положительная динамика в соматическом, психо-физическом здоровье, развитии детей

	Обеспечение воспитанников качественным сбалансированным  5-ти разовым питанием.


	Диетсестра,

Кладовщик, повар 
	Ежеднев-но
	

	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ

Родители

Представители социума
	2015-2020 
	Авторские программы,  проекты,

направленные на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.

	Реализация  инновационного проекта 


	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ

Родители

Представители социума
	2015-2020
	4. Актуализация роли семьи в физическом воспитании дошкольников, гармоничные отношения между детьми и взрослыми.

5. Практические умения и навыки у детей и родителей в области физического воспитания.

6. Инновационная модель сотрудничества детского сада и семьи по формированию осознанного, творческого, бережного отношения к здоровью детей с целью повышения его уровня.  

	Организация  и проведение мероприятий с детьми валеологической, здоровьесберегающей направленности.


	Педагогический коллектив ДОУ


	2015-2020

По годовым планам
	Освоение детьми задач физического развития

	Организация дополнительных услуг  по сохранению и укреплению здоровья воспитанников.
	Старший воспитатель

Педагоги 
	2015-2020
	Увеличение доли воспитанников, охваченных дополнительным образованием

	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Старший воспитатель

Инструктор по физической культуре


	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Заведующий,

Старший воспитатель

Инструктор по физической культуре

Педагогический коллектив
	Ежегодно

по годовым планам
	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Информирование общественности о деятельности и  её результатах 
	Заведующий,

Старший воспитатель

Ответственный за сайт
	В течение года
	Публичный доклад

Информация на сайте

	Оценка качества результатов деятельности

	Комплексный мониторинг состояния  психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления у них, сочетанных нарушений в развитии.

Оценка эффективность внедрённых программ на состояние  здоровья и развитие детей.


	Инструктор по ф/к, психолог, 

Старший воспитатель


	Ежегодно

в соответствии с циклограммой
	 Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


2.Переход на новые федеральные образовательные стандарты дошкольного образования.

Целевые ориентиры: создание системы организационно-управленческого и методического обеспечения по организации и введению государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	Создание организационно-управленческих условий внедрения ФГОС

	Знакомство с нормативно-правовой базой
	Май - сентябрь

 2014 г.
	Заведующий 

Специалисты   воспитатели  

	Внесение изменений в нормативно-правовую базу деятельности ДОУ
	Поэтапно
	Заведующий

	Предварительный анализ ресурсного обеспечения в соответствии с требованиями ФГОС
	март 2014 г.
	Заведующий

	Разработка плана методического сопровождения введения ФГОС  в ДОУ
	Август 2014 г.
	Методический совет ДОУ

	Организация блока методических совещаний по изучению ФГОС
	Августпрель 2014 г.
	Заведующий

Старший воспитатель

	Проведение  и участие в инструктивно-методических совещаниях и обучающих семинарах по вопросам введения ФГОС 
	Поэтапно, весь учебный год
	Старший воспитатель

	Организация работы по разработке образовательной программы ДО в соответствии с примерными образовательными программами
	Июнь 2014 г.
	Старший воспитатель

	Обсуждение и утверждение основной образовательной программы
	Август  2015 г.
	Заведующий

Старший воспитатель

	Мониторинг введения ФГОС
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	Организация отчетности по введению ФГОС
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	2. Кадровое обеспечение внедрения ФГОС

	Создание условий для прохождения курсов повышения квалификации педагогов по вопросам перехода на ФГОС ДОУ
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	Создание творческих групп воспитателей и специалистов по методическим проблемам, связанным с введением ФГОС
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	3. Создание материально-технического обеспечения внедрения ФГОС

	Обеспечение обновления ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС к минимальной оснащенности учебного процесса
	Поэтапно
	Заведующий

Старший воспитатель

	Обеспечение ДОУ печатными и электронными образовательными ресурсами ООП
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	Обеспечение доступа педагогическим работникам, переходящим на ФГОС, к электронным образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	Обеспечение контролируемого доступа участников образовательного процесса к информационным образовательным ресурсам в сети Интернет
	Весь период
	Заведующий

Старший воспитатель

	4. Создание организационно-информационного обеспечения внедрения ФГОС

	Размещение на сайте ДОУ информации о введении ФГОС
	2014-2017 г.г.
	Заведующий



	Обеспечение публичной отчетности ДОУ о ходе и результатах введения ФГОС (Включение в публичный доклад заведующего ДОУ раздела, отражающего ход введения ФГОС).
	Сентябрь 2015 , 2016,2017
	Заведующий



	Информирование общественности через СМИ о подготовке к введению и порядке перехода ДОУ на новые ФГОС
	Весь период
	Заведующий




3. Развитие профессиональных компетенций педагогов и создание положительного эмоционально-психологического климата в коллективе.

Целевые ориентиры:
1. Повысить мотивацию педагогов для развития профессиональных компетенций;
2. Ввести системные тренинги по психологической разгрузке и повышению эмоционального фона в коллективе.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Семинар по  аттестации педагогических кадров.
	Старший воспитатель
	Апрель - май
	Понимание собственных действий  педагогами в рамках  нового порядка аттестации

	2
	Участие в конкурсах различного уровня
	Старший воспитатель 
	Согласно срокам конкурса
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности

Рост престижа педагогической профессии и ДОУ в социуме

	3
	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Старший воспитатель 
	Постоянно
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образование

Корректировка планов повышения квалификации

	4
	Организация системы работы по эмоционально-психологической разгрузке коллектива. Психологические тренинги для снятия и стабилизации    эмоционального состояния педагогов.


	Педагог-психолог
	Не менее 3 раз в год
	 Стабилизация и повышение    эмоционального состояния педагогов.



	5
	Участие в работе  методических объединений, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов.
	Старший воспитатель 
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов

	6
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами ДОУ
	Старший воспитатель
	В течение всего периода
	

	7
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов ДОУ.
	Старший воспитатель
	В течение всего периода
	

	8
	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации через дистанционную форму обучения.
	Старший воспитатель
	В течение всего периода
	

	9
	Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	Старший воспитатель
	В течение всего периода
	Увеличение доли педагогов  публикующий свой опыт работы

	10
	Пополнение медиатеки передовым педагогическим опытом «Уроки педагогического мастерства».
	Старший воспитатель
	В течение всего периода
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов ДОУ

	11
	Проведение Дня

здоровья для

педагогических

работников
	Старший воспитатель Инструктор по физической культуре
	В течение всего периода
	Положение о Дне здоровья

	12
	Организация научно-методического сопровождения

развития кадрового обновления
	Заведующий

Зам. заведующего по УВР


	В течение всего периода
	Повышение

мастерства педагогов.

Теоретическая

подготовка

педагогических

работников к

инновационным

преобразованиям в

области образования

	13
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогов.
	Заведующий


	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов ДОУ

	14
	Совершенствование системы работы с портфолио педагога.
	Старший воспитатель


	В течение всего периода
	


4. Поиск эффективных технологий и форм,  организации деятельности по осуществлению приоритетного направления развития воспитанников. Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Создание условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей
	Заведующая,

завхоз

Старший воспитатель

Педагогический коллектив
	 2015-2020
	Оптимальные условия для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей

	Организация на каждой группе дополнительной совместной деятельности педагога и воспитанников с целью развития познавательной активности, инициативности, самостоятельности детей.
	Старший воспитатель, педагоги
	2015-2020
	Развития познавательной активности, инициативности, самостоятельности детей.

Повышение качества образования в ДОУ.

	Организация  и проведение интерактивных  мероприятий с детьми с целью  самореализации, презентации достижений.


	Педагогический коллектив ДОО


	2015-2020 
по годовым планам


	Увеличение доли воспитанников, охваченных интерактивными мероприятиями

	Организация дополнительных услуг  для проявления  у детей, творческих, интеллектуальных, физических способностей детей в доступных видах деятельности
	Старший воспитатель

Педагоги 
	 2015-2020
	Увеличение доли воспитанников, охваченных доп.образованием.

	Работа с родителями по самореализации личности их детей
	Старший воспитатель

Педагогический коллектив
	Ежегодно

по годовым планам
	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем участия в мероприятиях по самореализации личности их детей

	Создание условий для вовлечение родителей воспитанников в образовательную деятельность
	
	Ежегодно, по годовому плану
	Участие родителей в образовательной деятельности, увеличение воспитанников охваченных дополнительными образовательными услугами

	Разработка механизма индивидуальных достижений воспитанников (портфолио).
	Педагоги

Родители


	В течение всего периода пребывания ребёнка в ДОУ
	Сформированная мотивация успешности у воспитанников с разными возможностями

	Информирование общественности об участии воспитанников в мероприятиях разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном.
	Старший воспитатель, педагоги

родители


	2015-2020
	Увеличение доли воспитанников с разными возможностями в мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровня.

Увеличение доли призовых мест.

	Поиск эффективных форм взаимодействия ДОУ и социальных партнёров по вопросам познавательно-речевому развитию воспитанников
	Заведующий. Старший воспитатель
	Ежегодно, по годовому плану
	  Обогащение социальным    опытом, познавательно-речевое развитие детей. Укрепление взаимодействия с социальными партнёрами и ДОУ.



	Оценка качества результатов деятельности

	Мониторинг  условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей.

Мониторинг  успешности воспитанников. 
	Старший воспитатель 
	Ежегодно

в соответствии с циклограммой
	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


5.Развитие и усовершенствование материально-технической базы МБДОУ 

   Целевые ориентиры:

1. Выявить запросы и потребности родителей по улучшению материально-технической базы ДОУ;

2. Найти наиболее эффективные формы взаимодействия с социумом по улучшению материально-технической базы;

3. Провести мероприятия по улучшению материально-технических условий для полноценного развития дошкольников.
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	
	Формирование системы мероприятий по выявлению потребностей родителей в изменении материально-технической базы ДОУ. Анкетирование, «Круглый стол» с родительским комитетом ДОУ, обсуждение проблемы на интернет-сайте ДОУ.
	Заведующий,

Старший воспитатель
	2015-2020
	 Выявление потребностей в изменении материально-технической базы, активизация родительской общественности по данной проблеме.

	
	Внедрение разнообразных форм взаимодействия с социумом и родителями по решению данной проблемы. «Благотворительный концерт», участие в грантах, привлечение спонсоров.
	Заведующий, старший воспитатель. Музыкальный руководитель, творческие группы педагогов
	2015-2020
	Дополнительное внебюджетное финансирование

	
	Повышение технического оснащения ДОУ.
	
	2015-2020
	Накопление и создание базы обучающего - аудио, - видео материала.


Модуль VI. Предполагаемые  результаты  реализации  программы развития
1. Освоение эффективных образовательных технологий в ДОУ, совершенствование используемых методов обучения и воспитания, которые будут способствовать развитию у дошкольников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей. Работа научного общества обучающихся поможет реализовать творческий потенциал обучающихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.

2. Создание условий для медико-психологического сопровождения детей будет способствовать сохранению и укреплению здоровья обучающихся, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3. Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит определить главные целевые ориентиры школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение профессионального мастерства педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования, что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, способствующей максимальному раскрытию творческого потенциала педагогов и обучающихся, сохранению и укреплению их здоровья.

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление материально-технической базы школы будет способствовать эффективной реализации данной программы.

     5.1 Возможные риски и способы их минимизации.

	Риски
	Способы их минимизации

	Непонимание частью родительской общественности  стратегических целей развития ДОУ


	Повышение степени открытости образовательного учреждения, освещение деятельности администрации и педагогического коллектива в СМИ, на сайте ДОУ в форме публичного доклада.

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия

Текучка кадров 

	Мотивирование педагогов.

	Ограничение средств ДОУ в условиях введения нормативного финансирования.

	Участие в  инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей.


5.2 Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития.

Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией ДОУ и представителями родительской общественности.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития ДОУ на 2015 – 2020 годы
	Мероприятие
	Сроки

	Ответственный

	Мониторинг исходного уровня обученности  обучающихся на момент начала реализации Программы развития
	октябрь 2014 
	Старший воспитатель

	Проверка и редактирование утверждённой Программы развития.
	май  2014
	Старший воспитатель

	Мониторинг исходного состояния образовательной среды ДОУ.
	  май 2014
	Старший воспитатель

	Координация Программы развития с годовым планом работы ДОУ. Проверка готовности образовательных ресурсов ДОУ к реализации Программы развития.
	Август- 2015
	Заведующий 

	Проверка всех видов планирования
	Ежегодно в начале учебного года
	Заведующий, 

Старший воспитатель

	Анализ результативности образовательного процесса.
	1 раз в полугодие
	Старший воспитатель

	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы  в процессе реализации Программы развития.
	Ежегодно
	Заведующий

	Проверка состояния электронного сайта
	Ежемесячно
	Ответственный за информатизацию

	Фестиваль достижений воспитанников, педагогов – участников реализации Программы развития 
	В конце  учебного года
	Старший воспитатель

	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу

	В конце учебного года
	Заведующий.
Старший воспитатель

	Анализ инновационной деятельности ДОУ
	Ежегодно
	Старший воспитатель

	Анализ сильных и слабых сторон деятельности ДОУ при реализации Программы развития
	Ежегодно
	Заведующий.Старший воспитатель


